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icinde bulundugumuz bilim ve teknoloji ¢caginda, bilgiye sahip olmak ve onu kullanmak ¢ok énemlidir.
Egitim ve 68retim icin uygun ortami hazirlamak, gelecegimizin giivencesi yavrularimizi daha giizel bir
sekilde yetistirmek, 6grencilerimizin, velilerimizin ve egitim ¢alisanlarimizin beklentilerini daha iyi
karsilayabilmek ve eksiksiz ¢alisan bir kurum olmak amaciyla, zayif yonlerimizi ortadan kaldirip gii¢li
yonlerimizi daha da kuvvetlendiren stratejik planimizi hazirladik. Ortak hedef ve amaglarla
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi gelecege giiclii donanimlarla hazirlamak birincil hedefimiz
olurken ayni zamanda iyi insan olmalar icin gayretle cabalamaktayiz.

Bu plan; goniillii velilerimizin, Vezirképrii Belediye Baskanliginin, flge Mili Egitim Miidiirliigiimiiziin ve
llce Kaymakamhgimzin destegi ile daha cabuk ve daha kolay islerlik kazanacaktir. Bu planin
olusmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima icten tesekkiirlerimi sunarim.

Fatma OZALICI SEFACI

Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
FATMA OZALICI SEFACI OKUL MUDURU MESUT TOPUZ MUDUR YRD.
MESUT TOPUZ MUDUR YRD. FATMA BUYUKER OGRETMEN
FATMA BUYUKER OGRETMEN NECLA ALTUNTAS OGRETMEN
MERVE KIYAK 0.A.B.B. DILEK YILMAZ OGRETMEN
SEYMA BOSTANCI UYE SEVILAY MADEN VEL]
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Samsun ili Vezirképrii Ilgesi Atatiirk mahallesinde tek kat olarak 1999 yili Eyliil ayinda 30
ogrenci mevcudu ile egitime baslayan okulumuz bugtin 165 6grenciye hizmet vermektedir.

Okulumuzda 1 Mudir, 1 Mudur Yardimaisi, 10 6gretmen,1 as¢1,3 yardimci personel calismaktadir.
Okulumuz tek kat lizerinde;1 bekleme salonu,5 sinifi,1 ¢ok amacgh salonu, mutfak ve idari odalardan
olusmaktadir. Dersliklerimiz gerekli materyal arag¢-gereg, oyuncak ve esya bakimindan miimkiin
oldugunca eksiksiz bir sekilde donatilmis yenileri eklenmistir.

Okulumuz bahge dahil1697 m2 bir alan tlizerine kurulmustur. Bah¢emizin bir kisim oyun alam
kaucuk zemin kaplama ile kapl bir kismi da kilitli parke ile kapli olup icerisinde trafik pisti, oyun parki,
oyun bahgesi, kum havuzu ile bircok agac ve ¢iceklerden olusmustur. Bahge duvarlar tel orgi ile
kapatilarak giivenli hale getirilmistir.

Okulumuz egitimin yani sira teknik donanimi ve fiziksel olanaklar agisindan en iyi hale getirilmeye
calisiilmistir. Siniflarin  kullanimina sunulmus projeksiyon, bilgisayar bulunmakta giivenlik ig¢in
okulumuz kamera sistemi ile izlenmektedir.

Tim siniflar yas gruplarina gore ayrilmis olup genis, ferah ve alerjik btinyeli ¢ocuklarimizda
disiniilerek tim zemin laminant parke ile dosetilmistir. Sinif dolaplar1 ¢ocuklarin gelisimleri ve
guvenlikleri dikkate alinarak diizenlenmistir.

Okulumuz da sabahg¢1 ve 6glenci gruplarla ikili egitim verilmektedir. Okulumuzda 5 yas grubu
4sube, 4 yas grubu 4 sube, 3 yas grubu 1 sube bulunmaktadir. Toplam 165 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuz kurulusundan itibaren ¢esitli projelere imza atmistir. Eko Okullar, Tema, Beslenme
Dostu Okul, Beyaz Bayrak Projeleri Bakanligimiz ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yapilmis olan ¢alismalar
olup il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan projeleri yiiriitmektedir. Okulumuz halen
Okulum temiz ve Beslenme Dostu Okul Plaketine sahiptir. Okulumuz diger ilge Milli Egitim Midiirliikleri
tarafindan yapilan projelere de destek vermektedir. Yine katildigimiz Bir Bagkadir Benim Memleketim
Adl projeye verdigimiz destekten dolay1 okulumuza tesekkiir belgesi verilmistir. Ayrica okulumuzda
yapilan calismalar neticesinde 2006 yili Valimiz Hasan Basri GUZELOGLU tarafindan basar1 belgesi ile
onurlandirilmistir. Projelerimizden STEM uygulamalar ve Akil Oyunlar projeleri okulumuzda yogun
islenen konulardandir. Sivil toplum kuruluslar ile isbirligi konusunda da etkin olan okulumuz
calismalarina ara vermeden devam edecektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ulkelerin en énemli zenginligi, siirdiiriilebilir kalkinmaya o6nciilik eden insan kaynagidir.
Surdirilebilir kalkinma ve gelisimi saglayacak toplum yapisini olusturmak icin gerekli altyapi ve egitim
olanaklarini sekillendirmek, icinde bulundugumuz dijital doniisim ¢aginda tiim karar alicilarin
oncelikleri arasindadir. 21. Yiizyihn en énemli 6zelliklerinde birisi MEBBIS, E-OKUL, DYS, E-DEVLET,
EBA vb. ¢evrimici sistemlerle tiim ¢alismalarin teknolojiye uygun ¢evrimici ortamlarda yuritilmesidir.
Bu sistemler kullanicilara bir tikla miithis bir veriye ulasma imkani sunarken veriyi isleme yetkisi
olanlar1 kayit altina aldig1 icin hesap verebilirlik, seffaflik ve zamandan tasarrufu saglar.

Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya ¢ikan 2020 yili mart ayindan sonra baslayan
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢evrimici
uygulamalarin sinirh hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1 ve tilkemizi her
alanda etkiledigi gibi okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir. Ayrica 6 Subat
2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan deprem yine hedeflere ulasma diizeyini olumsuz
etkilemistir.
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Diinyada ve Ulkemizde etkili olan Covid-19 salgini ve deprem nedeniyle egitim-6gretime kismen
uzaktan devam edildiginden 2019-2023 stratejik planinda hedeflenen performans gosterge
degerlerinin bir kismina ulasilamamistir. Genel anlamda, hedef ve performans gosterge degerlerine
ulasmada stratejik planda 6ngorilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaglari ortaya ¢ikmamistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik Planla
ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarina
ve suire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama ¢alisma grubu o6ncelikle planlama
calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri
organize edilmistir. Daha 6nce bu ¢calismalara katilmamis arkadaslar olmak tizere tiim ¢alisma grubuna

asagidaki doktiimanlar ¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yasal Yakamluluk Dayanak

dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal | Cumhurbaskanhg) Teskilat1 Hakkinda
ve kulttirel nitelikler yonunden gelistiren ve Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md. 301)
insan haklarina dayal toplum yapisinin ve
kuresel duzeyde rekabet guctune sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan

Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
gergevede yurutmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih

6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime Cumhurbagkanhg: Teskilat1 Hakkinda
katihmim yayginlastiracak sekilde Milli Egitim | Cumhurbaskanhg) Kararnamesi (Md. 301}

3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 31
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir
yandan Tiurk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Turk Milletini ¢agdas uygarhigin yapici,
yaratici, seckin bir ortagi

yapmaktir.
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4. Her derece ve tiirdeki ders programlari
ve egitim metotlariyle ders arag ve
gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve
yeniliklere, cevre ve lilke ihtiyaglarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde
verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere
dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
tiretmek ve kiltlirtimiizi gelistirmekle
gorevli egitim kurumlari geregince
donatilip gliclendirilir; bu yondeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanlig, kendisine bagl egitim
kurumlarinin egitim arag¢ ve gereglerini,
gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilma siiresini ve
telif haklarini ve ders Kitabi fiyatlarini tespit
etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir.Egitim
sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller

15181nda tasarlamak ve gelistirmek

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 131
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 531
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 3011

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giici - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her
derece ve tlirdeki 6rgiin ve yaygin

mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve
programlar1 bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer,
personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag,
gereg ve kapasiteleri ile ilgili standartlar
onceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiyiikliikte
kurulmasi ve verimli olarak

isletilmesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 141
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6. Okula devam etmeyen 6grencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu
sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi
takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her

safthasinda devam eder.

222 SAYILI ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU
(Md.53

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve 6gretimin her kademesi
icin belirlenen ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya cikan
yeni hizmet

modellerine gore giincellenmesi ve
gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 3011

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan ¢alismalari Il genelinde
uygulamak,bu amagclailgilibirim, kurumve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde
0zel 6gretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek,
gelismeleri icin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek
egitimlere iliskin konularda gorts ve
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 3121

10.Personel politikas1 ve planlamasi ile
personel sisteminin gelistirilmesikonusunda
Milli Egitim Bakanligina o6neri ve tekliflerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi (Md. 3161

11.Midirligiimiiziin 6gretmenler disindaki
personeli icin hazirlanan egitim planlarini
takip

etmek.mahalli egitimler hazirlamalk,
katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi (Md. 3161

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a
belirlenmis olan hedeflere ulasmak icin,
belirlenen politikalar: takip etmek uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
CumhurbaskanhgiKararnamesi (Md. 3261

13




13.10/12/2003 tarihli ve S018 say1l1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
ylriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzerihizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
CumhurbaskanhgiKararnamesi (Md. 3181

14. Idarenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmalk,

hizmetlerin etkililigini vetatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
Ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik (Md. Si

15. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin
genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis
yahut, herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara,
orgiin egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma -yazma 6gretmek, eksik
egitimlerini tamamlamalari i¢in stirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiiltir degerlerimizi koruyucu,
gelistirici,tanitici,benimseticinitelikte
egitim yapmak,

4. Topluyasama, dayanisma,

yardimlasma, birlikte ¢alisma ve
orgiitlenme anlayis ve aliskanhklar:
kazandirmak,

S. Iktisadi giiciin arttirilmas icin gerekli
beslenme ve saglikli yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlart iyi bir sekilde
degerlendirme ve kullanma aliskanliklari
kazandirmak,

7.Kisasiireli ve kademeli egitim
uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina
uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlarhazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde ¢calismakta olanlarin
hizmeticinde ve mesleklerinde gelismeleri
icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

MiLLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede, 2024- 2028 Stratejik Plani’'nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilacaktir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika
Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

TemelUstPolitikaBelgeleri DigerUstPolitikaBelgeleri
1 [KalkinmaPlanlar1 9 [UlusalistihdamStratejisi (2014-2028)
2 |OrtaVadeliProgramlar 10 [TUBITAK Vizyon 2023 EgitimveinsanKaynaklariRaporu
3 |OrtaVadeli Mali Planlar 11 |MeslekiEgitimKuruluKararlari
4 2023 YiliCumhurbaskanhgiYillikProgrami 12 [TurkiyeYeterliliklerCercevesi
5 [MEB 2024-2028 StratejikPlan1 13 [UlusalveUluslararasiKuruluslariEgitimveTiirkiyeilellgiliRaporlari
6 MilliEgitimSuraKararlari 14 |Avrupa 2030 Stratejisi
7 MilliEgitimKaliteCercevesi 15 |DigerKamuKurumveKuruluslarininStratejikPlanlari
8 |AvrupaBirligiMiiktesebativeilerlemeRaporlar1 | 16 [BakanhgimmuzilgilendirenUlusal, BélgeselveSektorelStratejiBelgeleri
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirliigimiiziin faaliyet alanlar ile triin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal ytkimliliikler,
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliglimiiziin iiriin ve hizmetleri tespit
edilmis ve alt1 faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliigtimiiziin faaliyet alanlar ile
iriin ve hizmetleri su sekildedir.
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Tablo4. Faaliyet alanlar1 ve sunulan Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-
gereclerine iliskin islemleri yuirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi

Egitim ve Ogretim saglamak,
Faaliyetleri 6. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiiriinii ve
ogrenme siireclerini gelistirmek,

7. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuc¢larindan yararlanmak,

8. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi
icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek

9. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi

uygulamalari tesvik etmek,

10.0kul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek

calismalar yapmalk,
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Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

11.Madde bagimlilig), siddet ve benzeri konularda
toplum temelli destek saglamak,

12.Engelli 68rencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yapmalk,

13.Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yuritilmesini saglamak,

14.Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin
calismasina yonelik tedbirler almak,

15.0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel
egitime erisimlerini saglamak,

16.Cocuk ve aileler ile ilgili egitim ve etkinlikler
yapmak,
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek,
2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢c ve uygulamalari
izlemek ve degerlendirmek,
3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim stregleri ile
uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
Yénetim ve Denetim degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
Faaliyetleri 5. Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili
birimlerle paylasmalk,
6. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve
gelisimlerine yonelik ¢calismalar yapmalk,
7. Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin
gelistirilmesinde rehberlik calismalar1 yapmak,
8. Egitim-0gretim ve yonetim alanlarim gelistirici

arastirma ve ¢alismalar yapmak,
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Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi Faaliyetleri

1. Ders aracg ve gerecleri ile donatim ihtiya¢larini temin
etmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytlriitmek,
Depo is ve islemlerini ytiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini ylriitmek,

. & W B

Temizlik,1sinma, aydinlatma, onarim gibi islemleri
yuritmek,

Satin alma is ve islemlerini ytiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytirtiitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

©$ ® N o

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyacglarinionceliklere gore karsilamak,

10.Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi
hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

11.0narimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Personel Hizmetleri
Faaliyetleri

1. Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,
. Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

2
3. Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmalk,
4

. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izlemek,

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

6. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel
diizeyde etkinlikler diizenlemek,.
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Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Bilimsel Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini
planlamak, ytiritiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

3. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak, yaptirmak,

Ol¢cme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri
Faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde yiiriitmek,
2. Ogretim programlarin teknik yénden izlemek ve

sonuglarini degerlendirmek,

3. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik
coziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yuriitmek,

4. lgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma
sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
sturdiirtlebilir is stireglerine doniistimiinii saglamak,

5. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamalk,

6. Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlastirilmasini saglamak,

7. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

8. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina
iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

9. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina
destek saglamak ve isletimini yapmak,
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

i¢cPaydaslar DisPaydaslar

|Ogrenci MilliEgitimBakanlig

[0gretmen Kaymakamlik

Veli ilceMilliEgitimMidiirligi

[OkulYonetimi ilceEmniyetMudiirligii

[Okul- AileBirligi ilceBelediyesi
ilceSaghkKurulu

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Veli Anketi Sonuclari:

165 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Soru 1 :“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %80 ’i kesinlikle katiliyorum yoniinde gorts

belirtmislerdir.

BN vanit
JU yanit

® KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILIYORUM
KARARSIZIM

® KISMEN KATILIYORUM

® KATILMIYORUM
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Soru 2 :” Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %76.5’u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
50 yamit

® KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARIZIM

@ KISMEN KATILIYOEUM

@ KATILMIYORUM

Soru 3 :” Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %50’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
50 yanit

® 1. secenekKESINLIKLE
KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® KATILMIYORUM

50%

Soru 4 :” Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %66,7 "u kesinlikle katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.
50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM
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Soru 5 : “ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %68 'i kesinlikle katiliyorum
yonunde goris belirtmislerdir.

50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KRARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Soru 6 :” Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %78 ’i kesinlikle katiliyorum y6niinde gorts

belirtmislerdir.
50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMENKATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Soru 7 :” Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %62 ’i kesinlikle katiliyorum yoniinde gorts

belirtmislerdir.
50 yanit

@ KESINLIKLE KTILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM
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Soru 8 :” E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %28 ’i kesinlikle katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

50 yanit

Soru 9 :” Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %78 'i kesinlikle katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
® KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@® KISMEN KATILIYORUM
o @ KATILMIYORUM

50 yanit
Soru 10 :” Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %54 ’i kesinlikle katiliyorum y6niinde gorts

belirtmislerdir.
50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@® KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM
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Soru 11 :” Okul her zaman temiz ve bakimhdir.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%72 i kesinlikle katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@® KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® KATILMIYORUM

Soru 12 :” Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilmig

olan velilerin %56 i kesinlikle katiliyorum y6nii de goriis belirtmislerdir.
50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
- @ KATILMIYORUM

Soru 13 :” Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %60 ’i kesinlikle
katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@® KISMEN KATILIYORUM

@® KATILMIYORUM
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Soru 14 :” Okulumuzun Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
Gorisleriniz.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %86 ’i kesinlikle katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

50 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILIYORUM
KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurum kiltiird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak Okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Okulumuz
ogretmen ve ¢alisanlarina ¢alisanlarina yonelik kurum kiiltiiri ile ilgili anket
uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma
ortami ve fiziksel ortama iligkin algilar belirlenmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida
siralanmistir:
e (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligl ve etkililik

diizeyi,
e (diil ve ceza sistemlerinin varhg: ve uygulanma diizeyi,
e Sirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,
e (Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi,
e Ustyonetimin katiimcihig1 destekleme diizeyi,
e (Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina
gore:

¢ Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

e lletisim mekanizmalarinin katihm ve is birligini destekleme diizeyi,

e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin stirece dahil

edilme diizeyi,

e (Calisanlarin yoneticilerine ulasmada ag¢ik iletisim kanallarinin varligi,

e s birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

e Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi,
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e (alisanlarin takim calismasina yatkinlik diizeyi,

e Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

e Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan
veren mekanizmalarin varlgy,

e Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

e Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stire¢lerindeki sahiplenme diizeyi,

e (Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik duzeyi,

e (alisanlarin karar alma stireglerine katilim diizeyi,

e (Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi,

e Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenme diizeyi,

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 6. Teskilat Semasi

Fatma OZALICI SEFACI
Midir

Mesut TOPUZ
Miidir Yardimasi

Fatma BUYUKER
Rehberlik Ogretmeni

Ayse UNER
Okul Oncesi Ogretmeni

Sevilay MADEN
Okul dncesi Ogretmeni

Tuba BALCI
Okul Oncesi Ogretmeni

Hiiseyin OZER
Yardimci Personel

Ebrar EREN
Okul Oncesi Ogretmeni

Tugba TURKSOY
Okul Oncesi gretmeni

Hatice 0ZGUNGOR
Yardimci Personel

Necla ALTUNTAS
Okul Oncesi Ogretmeni

Hiisne AKDEMIR
Okul Oncesi Ogretmeni

Dilek YILMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni

Duygu ILHAN
Okul Oncesi Ogretmeni
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2.7.2 Insan Kaynaklari
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Yil 1 1
7-10 Yil 1 1
11-15Y1l 9 9
16-20
20 ve lzeri 1 1
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin s tzme
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 0 Lise 20

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 1 2
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adi1ve Soyadi Gorevi Katildigir Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Fatma OZALICI SEFACI | Midiir IAk1l ve Zeka Oyunlar1 Egitimi Kursu 2024 2024550044
Mesut TOPUZ Miidiir Yardimcis: |1k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022550670
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=

E 5 =
S 2 )
= = o — <
= o i 2] =
o < G S ) =

© = =
g ] A wn — :0 Q
é" g £ 2 7 2 > 5 =
= = == g g > © = )
= & A& 2 A g 2 |5 ks =
S > o £ £ 8 £ 3 £ S o
o > = < Un 23 = fis) wn fis) [=} 3}
2 [TERZ) == = [5) 3} i <) <] —
== = 5 5 (=} | = = = = j =
%) O @ = © 0 o0 plels) ) plels) pl=ly) [3)
a9 S = A &) QO QO > QO QO >

1 1 0 1 164 9 70 7

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Ol.{.ulu/ Ifurum [Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
Muduri gerceklestirilmesi icin calisir. Ogretmenler arasi koordinasyonu saglar.

o IMiidiir tarafindan verilen idari isleri yapar. Nobet islerini dlizenler ve yerine getirir.
Miudiir Yardimcisi
. Okul mudiiriine ve 6grencilere karsi sorumluluklarini yerine getirir.
Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik giivenlik vb gibi ihtiya¢larini karsilar. Amirlerinin verdigi gorevleri yerine

getirir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyac
Bilgisayar 8 8 10 0
Akill1 Tahta 0 0 0 5
Projeksiyon 2 2 2 5
Fotokopi makinasi 2 2 2 1
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Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X Fiziki imkan
yetersiz
Ekipman Odasi X Fiziki imkan
yetersiz
Kiitiiphane X Fiziki imkan
yetersiz
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X Fiziki imkan
yetersiz
Miizik Odasi X Fiziki imkan
yetersiz
Cok Amagl Salon X Fiziki imkan
yetersiz
Spor Salonu X Fiziki imkan
yetersiz

2.7.4.

Mali Kaynaklar

Okulumuz mali kaynaklarinin bakanligin gondermis oldugu 6denekler ve
ogrencilerimizden almis oldugumuz katki paylari olusturmaktadir. Mali kaynaklarin
yonetilmesi ve harcamasini okul miidiiri ve ihale, satin alma komisyonu tyeleri

gerceklestirmektedir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000.00 75.000.00  |100.000.00 [125.000.00 (150.000.00
Okul Katki Pay1 1.000.000.00 {1.250.000.00 |1.500.000.00 {1.750.000.00 [2.000.000.00
TOPLAM 1.050.000.00 {1.325.000.00 |1.600.000.00 (1.825.000.00 [2.150.000.00
Tablo 16. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5.

Istatistiki Veriler

Okulumuzda yapilan kutlamaklar ve anma gilinlerine 6gretmen
ve Ogrencilerimizin tamami katilmakta, velilerimiz ise fizik
yetersizlikten dolay: katilamamaktadir.

Okulumuz 74 erkek 90 kiz olmak tizere 164 6grenci ile egitim
Ogretime devam etmektedir.

Okulumuzda bir tane kaynastirma 6grencimiz bulunmakta
olup destek egitim hizmetinden de yararlanmaktadir.

3 yas smifimizda; 19, 4 yas smiflarimizda; 62, 5 yas

siniflarimizda; 83 6grenci 68renim géormektedir.

Okulumuzda fiziki yetersizlikten dolayi; Spor salonu, ¢ok
amach salon, BTS, laboratuvar, 6gretmenler odasi ziyaretgi
odas1 bulunmamaktadir.

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmakta olup her yil periyodik
kontrolleri  yapilmaktadir. Isinma sistemini c¢alistiran
personelimizin atesleme belgesi bulunmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinden tim ogrencilerimiz
yararlanmaktadir. Danismanlik Hizmeti Alan 68retmen sayisi;
9 6grenci sayisi; 164 veli sayis1 70’tir. Rehberlik Hizmetleri Ile
Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Ogretmenlere yonelik; 7 Velilere yonelik;7 Ogrencilere yonelik;
6’dr.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Tablo18.Gii¢lii Yonler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Ogrenciler Okulda devamsizlik yapan 6grenci oranlarinin diisiik olmasi

Ogretmenlerimizin geng ve dinamik olmasi

Ogretmenlerimizin kadrolu ve en az lisans mezunu olmasi
Calisanlar Ogretmenlerimizin yenilikleri takip ediyor olusu

Ogretmenlerimizin proje hazirlama ve uygulama konusunda istekli olmasi

Personelimizin giilerytizlii ve iletisim becerilerinin yiiksek olmasi

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir egitim anlayisinin hayata gecirilmis

olmasi.

Yoneticilerimizin vizyon sahibi olmasi

Yonetim ile 6gretmenler ve personelin iletisiminin sorunsuz olusu
Personelin uyum i¢inde ¢alismasi

Kurum ici iletisimin giiclenmesi icin aylik toplantilar ve kiiltiir gezilerinin

diizenlenmesi
Velilerimizin yilizde yiiziiniin okur-yazar olusu

Veliler Velilerimizin biiyiik bir cogunlugunun en az lise mezunu olusu
Ailelerin buyuk bir ¢ogunlugunun okul 6ncesi egitim bilin¢ dlizeyinin
yliksek olusu
Velilerimizin biiyiik bir kisminin sosyo-ekonomik yonden iyi olusu
Velilerimizin etkinliklere katilim ve tesvikte etkin olmasi
Okulumuzda 2 projeksiyonun olmasi

Donanim Tim siniflarda bilgisayar olmasi
Cok amagli salonda kullanilmak tizere 2 laptop olmasi
Okulumuz tiim birimlerinde kullanilan giiclii internet aginin olmasi
Okulumuz yenilik¢i 6gretim materyallarini kullanmada son derece iyi
olmakla birlikte STEM kosesi ve Akil Oyunlar1 Késesinin bulunmasi

Okul aidatlarimiz ana gelirimiz olmakla beraber Okul aile birligi hesabinda

Biitce da onceki yillardan kalan bir miktar biitge bulunmasi
Ayni zamanda hayirsever destekleri de zaman zaman olmasi

Yonetim Okul yonetimi hususunda esitlik,liyakat,anlayis birinci 6nceligimiz olmasi
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Siirecleri

iletisim
Siirecleri

Bina ve
Yerleske

Tablo 19.Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Calisanlar
Yonetim
Siirecleri
lletisim
Siirecleri

Yonetim ile personel ve 6gretmenlerin isbirligi icinde uyumlu calismasi.
Hizmet standartlarina gore islerin belirlenen zaman sinirlamasi icinde
yapilmasi

Okul tiim tiyeleri arasinda giiglii iletisim aglar1 mevcut olup, birimler
arasinda aninda haberlesmeyi saglamak icin Watsap guruplarinin olmasi
Okul sms sistemi bulunmasi

Aylik personel diizenli toplantilarin yapilmasi

Diizenli veli toplantilarinin yapilmasi

Sosyal etkinlik ¢alismalarin gii¢lii olmasi

Okulumuzun merkezde ulasiminin kolay olmasi

Oyun parkimizin olmasi

Mini trafik alanimizin olmasi

Bahce satrangi alani olmasi

Yerlerde c¢esitli oyun alanlarinin olmasi

Bahc¢ede mini hobi bahgerinin olmasi

Okulumuzun giivenlik kameralari ile 24 saat gézlenmesi, glivenli okul
olmasi

Okul bahge duvarlarinin olmasi

Bireysellestirilmis egitim programina tabi olan 6g8renci sayisinin her
gecen egitim 68retim yilinda siirekli artmasi

Cocuklarin teknolojik aletleri sinirsiz kullanmasi bu durumun olumsuz
yansimasl

Velilerin egitim siirecine mtidahalesi

Velilerin ytliksek beklentisi

Fiziki imkanlarimizin yetersiz olmasi

Bahg¢emizin kii¢iik olmasi

Siniflarin kalabalik olusu

Okul Bahge kapisinin caddeye agiliyor olmasi

Projeksiyon sayimizin az olasi

Akilli tahtamizin olmayisi

STEM Faaliyetleri i¢inde robotik kodlama i¢in robotumuzun olmayisi
Ogrenme merkezi oyuncaklarin yetersiz olusu

Velilerin okul aidatlarin1 zamaninda yatirmamasi

Destek Personel sayisinin az olmasi

Ogretmenlerin sik degismesi

Velilerin ilgisiz tutumlarindan dolay1 zaman zaman iletisim sorunlarinin
yasanmasl.
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Tablo 20.Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 21.Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmaya ¢alisilmasi ile
birlikte okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak icin projelerin yapilmasi.
Cocuklarimizin egitim ve 6gretimden en list seviyede faydalanabilmeleri,
velilerimizin okul 6ncesi egitimin 6nemini kavramlari i¢in okul idaresi ve
ogretmenler olarak projeler tiretmesi

Velilerimizin biiytik bir kisminin okul aidatlarini zamaninda ve eksiksiz
yatirmasi

Bulundugumuz egitim bolgesi sebebiyle cok gd¢ almakta ve gesitli kiiltiirde
cocuklari tanima firsati bulmaktayiz. Ayni zamanda koklii bir tarihe sahip
olan ilgemizin tarihi zenginliklerini cesitli gezilerle cocuklara tanitmaktayiz.

Okulumuzda var olan ve ulasabildigimiz teknoloji unsurlarinin egitim de
kullanmaktay1z

Okulumuzdaki isleyis yasal mevzuat ve yonetmeliler izinde yapilmaktadir.
Egitimde firsat esitligi ilkesi ile bizden egitim almak isteyen hi¢cbir cocugu
dislamadan okulumuza kabul etmekteyiz.

Okulumuz ¢ocuklara gevre bilincini asilamak i¢in ¢esitli projeler
yapmaktadir. Ayrica Cevre ve Saglik Bakanliginin Sifir Atik projesi de
okulumuzda uygulanmaktadir. Okulumuz obezite savas agarak saglikli
beslenmeye yonelik ¢calismalar yapmakta ve Beslenme Dostu Okul
sertifikasina sahiptir. Bulundugumuz ¢evre itibari le saglikli organik gidalara
daha kolay ulasmakta ve daha ucuza alabilmekteyiz. Yine ilgemiz dogal
glizellikleri ile dikkat ¢eken bir yer oldugundan ¢ocuklarimiz i¢in bu durum
bir firsattir.

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar 6gretmenlerimizin
motivasyonunu etkilemektedir.

Destek personel olmayisi siniflarimizin kalabalik olmasindan dolay: sikinti
yaratmaktadir

Velilerimizin bir kisminin okul aidatlarini zamaninda yatirmamasi
Parcalanmis ailelerin giderek sayisinin artmasi

BEP 6grencilerinin sayisinin giderek artmasi

Medyanin egitici gérevini tam yapmamasi

Bolgenin kdylerden ¢ok go¢ almasi

Teknolojik aletlerin arizalanmasi ile bir yedeginin olmamasindan kaynakl
aksamalar yasanmasi. Bazi lirtinlerin servisinin Samsunda olmasi ulasim
acisindan sorun olmaktadir.

Velilerin okulumuzu 6zel sanarak farkl beklentilere girmesi

Ailelerin bir kisminin okulu bakimevi gibi gérmesi 6gretmenlerimizi de
bakici olarak gormesi.

Cevre bilincini kazandirmaya ¢alistigimiz velilerimizin bazen goniilsiiz
olmasi.

Okul bahge kapisinin ana caddeye agilmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
1. Dezavantajli cocuklarin okula kazandirilmasinda sikintilarin yasanmasi

Sabah grubunda okula devamin saglanmasinda zorluklar yasanmasi

llcede cocuklara yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin az olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri agisindan bir¢ok egitimin Samsun

merkezli olmasi ilgemizden ulasim ile ilgili sorunlarin yasanmasi

Okul saghig1 ve hijyen acgisindan rutin saglik taramalarinin yetersiz olmasi

Fiziki imkansizliktan dolay kultip ¢alismalari yapilamayisi

Okul giivenligi i¢in giris kapisinda giivenlik gorevlisinin olmayisi

Bakanligimizin okul 6ncesi ¢ocuklarina yonelik dil 6gretimi planlamasinin

olmayisi

9. Calisanlara yonelik 6diillendirme yetersizdir.

10. Calisanlarin 6zel giinlerinin hatirlanmasi1 motivasyon agisindan iyi olacaktir.

11.Idareci ve égretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici
egitimlere katihmin artirilmasi gerekmektedir.

12. Ikili egitim kiiciik yas grubu 6grenciler i¢in sorun olusturmaktadir. Ozellikle sabah
grubu 6grencisi i¢in 7:30 ¢ok erken bir saattir

13. Uygulanabilecek projelerin planlanmasi siirdiriilebilirlik a¢isindan 6nem arz
etmektedir.

14. Alanimizla ilgili her tiirlii degislik ve yenilikten haberdar olup okul i¢i iletisimle
paylasilmasi iyi olacaktir

B W N
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Milli ve manevi degerlerine bagl,

e Duygu ve diistincelerini 6zgiirce ifade edebilen, kendine giivenen,
e Kendisi ve gevresiyle barisik, mutlu,

« ¢ disiplin ve sorumluluk duygusu gelismis,
e Sosyal iligkileri gticlii,

o Ishbirligi ve takim ¢calismasina istekli,

e Biz bilincine sahip, paylasimci

o Degisik gortis ve diistincelere saygili,

o Yeteneklerini ve tliretkenligini kullanabilen,
e (evreye duyarli,

e Oz bakim becerilerini kazanmaisg,

o Siirekli gelisime agtk

e Tiirkge'yi dogru ve diizgtin kullanabilen ¢cocuklar yetistiriyoruz.

3.2. Vizyon

Gelecegin altin ¢ocuklarinin yetismesinde pay sahibi olmak adina ¢ciktigimiz
yolda; cocuklarimizin aileleri ile isbirligi icerisinde, egitim alanindaki gelismeleri ve
faaliyetlerimizden etkilenen kisi ve/ veya kurumlardan yapilan geri
dontistimleri stirekli takiple, beklentilerin hep 6ntinde, kalitesiyle 6rnek gosterilen,

giiven ve huzurun adresi lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1.Genellik ve esitlik,
2.Planhilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
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4. Yoneltme,

5. Egitim Hakka,

6. Firsat ve Imkan Egsitligi,
7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkildp ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetiligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,
14.Her yerde Egitim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
Amag 1:

Kayit bélgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece déhil eden bir yénetim anlayisi ile
cocuklarimiz ve velilerimizin faydalanabilecegi sosyal etkinlikler planlamak

Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, dgrenci ve veli
memnuniyeti artirtlacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 22. Performans Gostergesil

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kay1t bolgesindeki dgrencilerden okula %90 %92 %94 %96 %98 %100
kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden %30 %50 %60 %70 %75 %80
oryantasyon egitimine katilanlarin orani

(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin %50 %60 %70 %75 %80 %85
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant

(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin =~ %50 %60 %70 %75 %80 %85
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci

Ogrenci orant (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan %50 %60 %70 %75 %80 %85
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Tablo 23. Performans Gdstergesi2

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okuldaki sosoyal etkinlik yapilma %30 %40 %50 %55 %60 %70
orant (%)

Okul dis1 etkinliklere katilan 6grenci %10 %30 %40 %55 %70 %90
orani (%)

Okul dis1 etkinliklere katilan veli %10 %30 %40 %55 %70 %90
orani (%)
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Tablo 24. Performans Gdstergesi3

PG.3.1.a Okul temizliginden memnuniyet orani
(%)

PG.3.1.b
PG.3.1.c.
seminer sayisl

Egitim materyallerinin sayisinin

artirilmasi%

PG.3.1.d.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo25. Stratejil

Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin tespiti
calismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Ozel egitim o6grenci velilerine
toplantilar gerceklestirilecektir.

yonelik

Tablo26. Strateji2

Yapilan tadilat sayisi 1
Kisisel Gelisim alaninda verilen 0

%40

2 3
1 2
%60 %70

Okul
Ekibi
Cumbhuriyet Anaokulu
Midiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi

Stratejik Plan

Cumbhuriyet Anaokulu
Miudiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

%80

5 6
4 5
%85 %90

01 Eyliil-20 Eyliil
01 Eylil-20 Eyliil
Her ayin son haftasi

Mayis 2024

2 ayda bir

Daha ¢ok sosyal etkinlik planlamak

Okul dis1 planlanan sosyal etkinliklere 6grenci
katilmin artirilmasi icin rehberlik calimlarinin
yapilmasi.
Okul dis1 planlanan sosyal etkinliklere veli
katiliminin artirilmasi igin rehberlik ¢alimlarinin
yapilmasi.

Tim 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Egitim  Ogretim  yili
suresince
Egitim  6gretim  yili
suresince
Egitim  6gretim  yili
siiresince
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Tablo27. Strateji3

- Yeni egitim materyalleri alimi icin arastirmalar Okul idaresi Egitim-Ogretim

yapilip eksiklikler giderilecek Donemi basinda
RAM  (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Rehberlik Servisi Her egitim - Ogretim
goriisiilerek kisisel gelisim alaninda toplantilar yilinda
diizenlenecektir.

Temizlik konulu projeler yiirtitiilecek, 6gretmen ve Okul idaresi Her egitim - 0gretim
ogrencilerin  projede  aktif yer almalari Ogretmenler yilinda
saglanacaktir.

- Yardimc1  personele  yonelik  goriismeler Okul idaresi Her egitim-ogretim
gerceklestirilecektir. donem basinda
Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak Okul idaresi Her egitim - 0gretim
temizlik temal1 bilgilendirme toplantisi yapilmasi yilinda
saglanacaktir. ( Ilge Halk Saghk Miidiirliigii)

4.5. Maliyetlendirme
Tablo28. Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef2.1 (10.000.00 [15.000.00 [20.000.00 [25.000.00 [30.000.00 |100.000.00
Hedef3.1 [50.000.00 [65.000.00 [80.000.00 [90.000.00 {100.000.00 [385.000.00
TOPLAM  60.000.00 [80.000.00 [100.000.00 [115.000.00 |130.000.00 485.000.00
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB istatistik
boliimiimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan degerlendirilmektedir.

e Stratejik planin gézden gecirilmesi,

e Performans degerlendirilmesi ve 6l¢cimii,

e Sonugclarin izlenmesi,

o Sirekliligin saglanmasj,

Planin basariya ulasmasi i¢cin bu donemler icinde bu dort unsurun goézden
gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde
miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar
faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 151k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir
zorunluluk tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlhgr 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performansgostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli
tedbirleri
n alinmasi
stiregleri
olusturma
ktadr.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yénetici ve Yatirim izleme ve
Koordinasyon Birimine sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak Yatirim Izleme ve Koordinasyon Birimi ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme
yiizdesi Il Stratejik Plan Kurulu tarafindan takip edilecektir.
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